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Notatka z wykonanych prac w ramach realizacji projektu , Utworzenie
sektorowej Rady ds. Kompetencji sektora handlu”, Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwdj 2014 — 2020 wspotfinansowanego ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego (POWR.02.12.00-1P.09-00-006/18) o nr
POWR.02.12.00-00-SR15/18.

Wykonawca Dr Marta Ziétkowska, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Zadanie 5.1. Opracowanie i aktualizacja rekomendacji dotyczacych
zapotrzebowania na kompetencje w sektorze

Za okres wrzesien 2020

Obszar tematyczny badania:
Opracowanie i aktualizacja rekomendacji dotyczacych zapotrzebowania na
kompetencje w sektorze handlu

Istotng kwestig w obliczu pandemii i zmian zachodzacych na rynku pracy jest
ksztatcenie zawodowe, ktére w Polsce ma dtugg tradycje. Jest ono nauczane w oparciu o
elementy teoretyczne i praktyczne. Na poczgtek mozna zaprezentowac cechy rdznicujace
zajecia praktyczne od praktyk zawodowych.

Giowne réinice pomiedzy zajeciami praktycznymi a praktykami zawodowymi:

Zajecia praktyczne charakteryzujg sie:

e kontynuacjg i uzupetnieniem ksztatcenia teoretycznego w srodowisku rzeczywistym
(przedsiebiorstwo) lub w mozliwie zblizonym do rzeczywistego (warsztaty)

e zapoznaniem z praktycznymi aspektami wiedzy zawodowej przez ucznidéw i zdobywaniem
odpowiednich umiejetnosci

Praktyki zawodowe charakteryzujg sie:

* miejscem odbywania - w "rzeczywistych warunkach pracy", zwykle u pracodawcy

¢ ¢wiczeniem praktycznego wykorzystania wczesniej zdobytej wiedzy zawodowej
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e przeprowadzaniem tylko w technikach i policealnych szkotach zawodowych?.
Do gtéwnych elementdw niezbednych do okreslania i uzgodnienia z interesariuszami
ksztatcenia dualnego mozna zaliczy¢:
e modelowe programy praktycznej nauki zawodu dla branzy we wspétpracy z
pracodawcami
o weryfikacje modelu w praktyce poprzez pilotaz przeprowadzony w wybranym
zawodzie
e zapewnienie jakosci ksztatcenia praktycznego realizowanego u pracodawcy oraz
proponowanego narzedzia ich weryfikacji i przeprowadzenie pilotazu tego narzedzia
o jako$¢ stazy i praktyk

rekomendacje do zmian przepiséw prawa oswiatowego.

Do istotnych problemoéw polskiej edukacji zawodowej nalezg finanse. W Polsce wydatki
na jednego ucznia szkoty zawodowej sg tylko o0 12% wyzsze w stosunku do wydatkow na
jednego ucznia liceum ogdélnoksztatcgcego, co bezposrednio wptywa na braki kadrowe w
szkolnictwie zawodowym. Problem odpowiedniej kadry jest wiekszy niz problem
infrastrukturalny?.

Rekomendacja dotyczgca ksztatcenia dualnego gtéwnie dotyczy okreslenia ram
merytorycznych ram podstawy programowej poprzez ustalenie mniejszej liczby efektow
ksztatcenia, ktdre sg obowigzkowe. Pozostate efekty ksztatcenia nalezy pozostawié do
wyboru nauczycielowi i pracodawcom, aby uzgodnili tresci, bedgce podstawg dalszego
ksztatcenia praktycznego. Wazne znaczenie w ksztatceniu zawodowym ma organizacja

praktycznej edukacji realizowanej, juz na wczesnym etapie szkolenia u pracodawcy.

1 Budzewski M., Nowe trendy w nauczaniu zawodowym, Instytut Analiz Rynku Pracy, seminarium 16.06.2020r.
2 Mackiewicz T., Wspdtpraca miedzy instytucja edukacyjng przedsiebiorstwem — perspektywa instytucji
& Wbd(kendz‘gg)(@_%ym%j,&gﬂtrum Badarn i Rozwoju Nowoczesnych Technologii, 28.05.2020
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Wyzwaniem jest tutaj organizacja warsztatow, nauki zawodu i szkolen u pracodawcy
poprzez odpowiednig organizacje i logistyke tych dziatan edukacyjnych, a takze zapewnienie
dojazdu do pracodawcy.

Nalezy jednak zaznaczy¢, iz zaangazowanie przedsiebiorstw w ksztatcenie zawodowe
i techniczne wyraznie wzrasta, na przyktad poprzez zaangazowanie Akademii Umiejetnosci
Eurocash w odbudowe ksztatcenia w branzy handlu poprzez wsparcie szkét branzowych i
objecie patronatem klas w tych szkotach. Jedng z najpopularniejszych opcji zaangazowania
firm w szkolenie ucznidw to zapewnianie praktyk/stazy lub w miare mozliwosci,
organizowanie klas patronackich. Firma, wpierajaca klase patronacka powinna efektywnie
wptywaé na program nauczania w takiej klasie, w czesci praktycznej efektow ksztatcenia.

Jednoczesnie niestety poziom wspdtpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi,
politycznymi i przedsiebiorstwami jest niewystarczajgco zinstytucjonalizowany na poziomie
zaréwno regionalnym, jak i krajowym.

Na uwage zastuguje fakt, iz Centra Ksztatcenia Zawodowego (CKZ) oferujg dobrg
mozliwos$é przekazywania wiedzy i umiejetnosci potrzebnych w przedsiebiorstwach uczniom
i pracownikom. Centrum ksztatcenia zawodowego stanowi dobrg sposobnosé, aby zapewnié
uczniom i pracownikom kwalifikacje i umiejetnosci, ktore sg potrzebne firmom, a nie sg
nauczane w szkotach. Grupy ksztatcenia zawodowego powinny by¢ niewielkie, aby
zapewnity optymalne warunki dla zapewnienia dobrego szkolenia w firmie. Istotne jest to,
aby znalez¢ ucznidw, ktdrzy sg zainteresowani na powaznie danym zawodem. Natomiast w
szkotach branzowych i technikach brakuje odpowiedniej liczby godzin szkolenia
praktycznego, a takze odpowiedniego wymiaru czasu na prace z uczniami dotyczgcego
takich zagadnien jak: motywacja i zainteresowanie uczniow ksztatceniem zawodowym.
Program mentoringu lub tutoringu bytby idealnym rozwigzaniem dla wspierania i rozwijania
zainteresowan zawodem przez uczniéw i zapoznawanie ich z zyciem firmy. Instruktorzy w

firmach powinni wspétpracowaé bezposrednio z nauczycielami zawodu.
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Niestety zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego i technicznego szkoty
zalezne jest gtéwnie od finansowego wsparcia firm. Z zatozenia do rozwoju ksztatcenia
dualnego przyczynig sie projekty pilotazowe (projekty, programy, staze, szkolenia, zajecia
patronackie), ktére tagczg oczekiwania firm partnerskich z mozliwosciami szkoty. Wazna jest
takze kwestia podniesienia postrzegania pozycji zawodowej nauczycieli szkét branzowych i
technikow (wynagrodzenia i wizerunek), a takze samego ksztatcenia zawodowego,
postrzeganego jako mniej atrakcyjna edukacja.

Wazng kwestig jest fakt, iz system ksztatcenia zawodowego i technicznego nie jest
obecnie wystarczajgco atrakcyjny dla firm, aby przyjmowacé uczniéw i wigczaé ich w proces
tworzenia wartosci dodanej. Cho¢ instruktorzy w zaktadach pracy sg dobrze wykwalifikowani
i dobrze nadajg sie na wychowawcdéw zawodu. Uczniowie natomiast potrzebujg wiecej zajeé
praktycznych w zaktadach pracy. Jezeli juz uczniowie wykonujg zadania i prace w zaktadach
pracy nie otrzymujg odpowiedniego wynagrodzenia do powierzonych obowigzkéw.

Kolng wazng kwestig jest wzbudzenie zainteresowania zawodami technicznymi
posrod kobiet, ktére sa mniej zdecydowane na podejmowanie edukacji w tym obszarze.
Nalezy promowac ksztatcenie dualne i podnosi¢ prestiz tego rodzaju edukacji w
spoteczenstwie na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym.

Wazng role powinna odegrad instytucjonalizacja dialogu na temat projektowania
ksztatcenia zawodowego pomiedzy panstwem, partnerami spotecznymi i firmami (lub ich
grupami interesdw), aby mdc systematycznie i celowo reagowac na zmieniajgce sie

wymagania zwigzane z ksztatceniem zawodowym3.

3 Wstepne badanie edukacji zawodowej i technicznej w Polsce (SBBP) ,Analiza wyzwar oraz potrzeb w edukacji
zawodowej i technicznej z perspektywy przedsiebiorstw w Polsce”, Konferencja koricowa (online) — prezentacja
rezultatow i dyskusja (28.05.2020) — Sesja | (System edukacji), Dr Sven Schulte / Dr Joanna Dolinska / Thilo

vwarszawa
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