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ZMIANY W MODZIE

Wraz z pojawieniem sie na rynku odziezowym nowej generacji konsumentéw
poszukujgcych propozycji wartosci i bedacych swiadomymi ekologicznie, wzrasta znaczenie
nowego tzw. trendu zrownowazonej mody i obiegu zamknietego. Mtodsi konsumenci
sprawiajg, ze kupowanie ,z drugiej reki” bedzie najpotezniejszym trendem w przysztosci, a
strony internetowe zajmujace sie odsprzedazg rozwijajg sie szczegdlnie szybko. Zjawisko tzw.
secondhanddw i odsprzedazy rozwija sie dynamicznie juz od kilku lat, ale nabrato rozpedu w
czasie pandemii, czyli od 2020 roku, kiedy to masowa produkcja i fizyczna sprzedaz ubran
zostaty wstrzymane, a wielcy detalisci zostali zmuszeni do przecen i odsprzedazy, aby ratowac
swoje gwattownie spadajgce przychody.

Nalezy zaznaczy¢, iz mtodsi konsumenci sg bardziej zorientowani na wartos¢ i sg
bardzo $wiadomi ekologicznie. Nie poprzestajagc na oszczedzaniu na nowych towarach,
dzisiejsi ,towcy okazji” sprawiajg, ze zakupy ,z drugiej reki” stajg sie zjawiskiem
powszechnym. "Konsumenci wymagajg réznorodnosci i nowosci, a rozwdj odsprzedazy
sprawia, ze szafa staje sie bardziej osiggalna i przystepna cenowo" - méwi Manish Chandra,

dyrektor generalny Poshmark, firmy dziatajacej na rynku odsprzedazy odziezy.
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Obecnie pokolenie Z i tzw. Milenialsi sg wskazywani jako sity napedowe. W zwigzku z
tym, opcje zakupdw z drugiej reki i wynajmu odziezy majg dla nich najwieksze znaczenie.
Wsréod miodszych konsumentéw, kupowanie uzywanych towardw ma aure cnoty
ekologicznej. Wedtug badan rynkowych przeprowadzonych przez Porter Novelli/Cone,
ochrona $rodowiska jest kluczowg wartoscig dla generacji Z. Skumulowany efekt postrzeganej
transakcji wartosci i korzysci dla $Srodowiska sprawia, ze konsumenci z czasem coraz
przychylniej podchodzg do odziezy uzywanej. Wedtug badania ThredUp, odsetek
konsumentdéw o przychylnym nastawieniu wynidst 70% w 2019 roku, w poréwnaniu z 64% w
2018 roku, 52% w 2017 roku i 52% w 2016 roku.

Wzmacniajace na sile trendy przetasowujg segmenty branzy modowej. Sektor tzw.
fast fashion zanotowat pierwszy w historii spadek 0 12,32%, z 35,8 mld USD w 2019 roku do
31,4 mld USD w 2020 roku, jak podaje Research and Markets. Wsrdd przyczyn znalazty sie
zamkniecia centrow handlowych i fabryk podczas tzw. lockdowndéw, nagta zmiana preferenciji
konsumentéw w zakresie rodzajéw odziezy oraz niepewnosc gospodarcza, ktéra towarzyszyta
pandemii i sprawita, ze konsumenci szczegdlnie rozwaznie podchodzili do zakupu produktow
w wysokich i Srednich cenach.

Rynek produktéw ,z drugiej reki” zyskuje uznanie zaréwno inwestoréw jak i
celebrytéw oraz wielkich detalistéow, a nowe modele biznesowe ufatwiajg uzytkownikom
sprzedaz i kupno uzywanych produktéw. Sprzedaz drugiej co do wielkosci strony internetowej
poswieconej odsprzedazy, ThredUp, skoczyta o0 254% w 2020 roku po nawigzaniu wspotpracy
z najwiekszymi sieciami sklepow, takimi jak: Walmart, Macy's, JCPenney, Nordstrom oraz
markami modowymi, takimi jak: Gap, Banana Republic i Hollister. Dzieki programowi Resale-
as-a-Service uruchomionemu przez ThredUp w 2019 roku, od 2020 roku wszyscy ci, w
przeciwnym razie tracacy rynek wielcy detalisci, mogli szybko wskoczy¢ na fale nowych
trenddéw spotecznych i zaoferowa¢ swoim klientom mozliwos$é zakupu autentycznych,
markowych - ale uzywanych - ubran. Inny miedzynarodowy internetowy serwis odsprzedazy
odziezy Depop z ponad 20 milionami uzytkownikow (90% z nich ma mniej niz 25 lat) sprzedat
300% wiecej produktéw w okresie od stycznia do kwietnia 2020 roku niz w tym samym okresie

w roku poprzednim.
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Przychody lideréw odsprzedazy sg juz pokazne - Poshmark zarobit 193 min USD tylko
w ciggu pierwszych 9 miesiecy 2020 roku, a The RealReal wygenerowat 318 min USD w 2019
roku (wzrost o0 53% rok do roku). Witryny odsprzedazy moga rowniez pochwalié sie szerokim
uznaniem publicznym, poniewaz przyciggajg inwestoréw i celebrytéw. Poshmark powotat
tenisowaq supergwiazde Serene Williams do swojego zarzadu, a ThredUp nawigzat wspdtprace
z amerykanska aktorka Olivig Wilde, aby wprowadzi¢ na rynek ekskluzywnga kolekcje koszulek
Choose Used.

Witryny internetowe usprawnity réwniez obstuge klienta, aby byta bezpieczna i
przyjemna. Klienci mogg kupowac¢ produkty za pomocy jednego klikniecia, zadawa¢ pytania i
drukowaé etykiety wysytkowe z poczty elektronicznej. Otrzymujg uwierzytelnienie
zakupionych przedmiotéw, bezpieczne opcje ptatnosci i niskie ceny wysytki.

W miare jak kurczy sie caty sektor detaliczny, odsprzedaz skacze o 40% rocznie. Rynek
odziezy uzywanej zostat wyceniony na 28 miliardy dolaréw w 2019 roku i przewiduje sie, ze w
ciggu 5 lat jego wielkos¢ wzrosnie ponad dwukrotnie, osiggajac 64 miliardy dolaréw do 2024
roku, wedtug badania 2020 Global Data dla witryny odsprzedazy ThredUp.

Jednak nawet w segmencie odsprzedazy istnieje wyrazna granica miedzy przegranymi,
a wygranymi. Zwyciezcy dziatajg gtdwnie w Internecie. Przewiduje sie, ze w ciggu 3 lat, w
okresie od 2019 do 2021 roku, ich wzrost wyniesie az 69%. Z drugiej strony, offline'owi
operatorzy second handéw odnotujg w tym samym czasie wzrost o zaledwie 2% (ale i tak
lepszy niz 15% spadek dla catego sektora detalicznego w ostatnim okresie).

Kluczem do zapewnienia szybkiego wzrostu rynku odsprzedazy online w przysztosci
bedzie generowanie wiekszej liczby powoddw dla mtodszych pokolen do kupowania rzeczy z
drugiej reki, jak réwniez przyciggniecie innych, grup spotecznych z gtdwnego nurtu, poza
pokoleniem Z i Millenialsami. Rozwigzaniem, ktdre spetnia oba cele, jest ciggte poszerzanie
asortymentu odziezy, a co za tym idzie - mozliwosci wyboru dla uzytkownikéw, przez serwisy
internetowe wchodzace w partnerstwa z duzymi sieciami handlowymi. Te ostatnie mogg
jeszcze bardziej utatwic zycie uzytkownikom, integrujac szeroki wybdr online z ich ogromnym
zasiegiem offline. Na przyktad klienci sklepdw Walmart mogg zwrdci¢ uzywang odziez w

pobliskim sklepie, jesli nie s zadowoleni z zakupu.
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Inny powigzany z trendami odziezy uzywanej i vintage, ale na znacznie mniejszg skale,
jest zwrot w kierunku tzw. upcyklingu. Coraz wiecej tradycyjnych sprzedawcow odziezy
uruchamia programy, w ramach ktérych skupujg zuzyte ubrania od swoich klientéw,
naprawiajg je, ulepszajg poprzez stworzenie nowego wzoru i odsprzedajg. Poprzez upcykling,
ponownie wykorzystujg wyrzucone rzeczy, aby stworzy¢ produkt o wyzszej jakosci lub
wartosci niz oryginat. Pionierem w tej dziedzinie byt program o nazwie Worn Wear firmy
Patagonia. Bardziej ekstremalna wersja programu, o nazwie ReCrafted, wystartowata pod
koniec 2019 roku i oferowata designerskie wersje kultowych produktéw Patagonii, wykonane
ze skrawkéw tkanin. Recznie wykonane produkty byty w cenie znacznie wyzszej niz oryginalne
produkty, ale mimo to zostaty szybko wyprzedane. Cho¢ Patagonia odmawia ujawnienia
doktadnych danych dotyczacych sprzedazy, poinformowata o rekordowym roku 2020 dla
swojego programu Worn Wear i rekordowych miesigcach sprzedazy dla swojej upcyklingowej
kolekcji ReCrafted.

Upcykling przyjat sie réwniez w branzy mody luksusowej, ktora do tej pory trzymata
sie z daleka od serwisow odsprzedazy lub byta do nich wrecz wrogo nastawiona (Chanel
ztozyta kiedys pozew przeciwko serwisom odsprzedazy, w tym The RealReal). W pazdzierniku
2020 roku Swiatowa luksusowa marka modowa Gucci rozpoczeta wspodtprace z The RealReal,
globalng witryng z odziezg z 17 milionami klientdw. Obie firmy uruchomity sklep internetowy
z uzywanymi przedmiotami Gucci, pochodzgcymi bezposrednio od Gucci, jak réwniez od
wiasnych nadawcow. Miesigc pdzniej, w listopadzie 2020 roku, Miu Miu, wtoska marka Prady
zajmujgca sie modg, zadebiutowata z Upcycled by Miu Miu, kolekcjg 80 sukienek z recyklingu,

wykonanych z ubran vintage od lat 30-tych do 70-tych.

RYNEK MIESA

Na rynku spozywczym réwniez zauwazalne sg nowe trendy w zwigzku z sytuacjg wywotang
przez pandemie koronawirusa. Rosngce obawy o wtasne zdrowie i srodowisko skfonity
konsumentéw na catym sSwiecie do zastanowienia sie nad substytutami miesa. Liczba tzw.
,fleksitarian”, czyli osdb, ktére nadal jedzg mieso, ale ograniczajg jego spozycie na rzecz
bardziej roslinnych alternatyw, wzrosta do tego stopnia, Zze startupy muszg stawié czota

konkurencji ze strony najmniej spodziewanych rywali: najwiekszych swiatowych przetwércéw
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miesa.

Swiadomos¢ zdrowotna, ekologiczna i etyczna przyczynia sie do powstania gtéwnego
nurtu konsumentéw "fleksitarian". Konsumenci na catym swiecie tracg ochote na mieso.
Wedtug danych Organizacji Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (Food
and Agriculture Organization of the United Nations) w 2020 roku $wiatowa produkcja miesa
spadta drugi rok z rzedu. Podczas, gdy spadek spozycia miesa na osobe wynosi zaledwie 3%,
jest bezprecedensowy i moze by¢ poczatkiem trwalszego trendu, ktéry jest juz widoczny w
segmencie wotowiny (2. najwiekszy segment branzy, stanowiacy 26,3% w 2017 r.).

Jedng z przyczyn spadku spozycia wotowiny jest Swiadomos¢ zdrowotna. Konsumenci
zdajg sobie sprawe, ze nadmierne spozycie zywnosci pochodzenia zwierzecego moze
prowadzi¢ do chordb dietozaleznych, takich jak: otytos$¢, cukrzyca typu 2, choroba wiericowa,
udar mdzgu czy niektére nowotwory, jak wynika z badania przeprowadzonego w 2012 roku
przez Harvard School of Public Health (HSPH). Konsumenci majg rowniez coraz wieksze obawy
dotyczagce wptywu przemystu miesnego na srodowisko i etyke biznesowg. Zwierzeta
hodowlane odpowiadajg za 14,5-18% globalnej emisji gazéw cieplarnianych, wedtug New
York Times. Alternatywa bez udziatu zwierzat, oparta na roslinach, nie wywotuje takich obaw.
Wedtug badan przeprowadzonych na Uniwersytecie Michigan, produkcja Beyond Burger
(flagowego produktu lidera rynku miesa roslinnego Beyond Meat) emituje 90% mniej gazéw
cieplarnianych i zuzywa 99% mniej wody, 93% mniej ziemi i 46% mniej energii niz wotowiny.

Konsument "fleksitarny" to osoba, ktéra nadal spozywa mieso i nabiat, ale chce
ograniczy¢ ich ilos¢ ze wzgledéw etycznych, ekologicznych i/lub zdrowotnych. Wedtug
badania przeprowadzonego w 2020 r. w 7 krajach Europy kontynentalnej przez siec
supermarketéw Veganz, fleksitarianie stanowig jedng czwartg konsumentéw w Europie i 30%
w Niemczech. Udziat konsumentéw, ktérzy identyfikujg sie jako fleksitarianie, jest wyzszy w
krajach, w ktérych nastgpit znaczny wzrost rynku miesa roslinnego, a mianowicie w Stanach
Zjednoczonych (36% fleksitarianow, wedtug badania konsumenckiego Packaged Facts z 2020
r.), Wielkiej Brytanii (34% w 2018 r., wedtug globalnej firmy badawczej Mintel) i Holandii (50%
w 2020 r., wedtug Statista).

Nalezy wskazac takze na problemy z utrzymaniem dostaw miesa zwierzecego dla stale

rosngcej populacji Swiata. Ponadto staty wzrost liczby ludnosci na swiecie, nieefektywna
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produkcja biatek zwierzecych i kurczace sie grunty orne réwniez sktaniajg do przejscia
na alternatywne biatka pochodzenia roslinnego. Globalne ogniska COVID-19 obnazyty réwniez
stabosci faricucha wartosci zywnosci zaleznej od zwierzat i spowodowaty ostre zatamanie
podazy konwencjonalnego miesa w 2020 roku.

Interesujgcym jest fakt, iz branza miesa alternatywnego skorzystata rowniez z
pozytywnego rozgtosu i szerokiego potencjatu rynkowego dzieki wejsciu na gietde. Beyond
Meat dokonat przetomu dla nowej branzy, gdy w maju 2019 roku wszedt na gietde. Jego
kapitalizacja rynkowa wzrosta o ponad 820% od debiutu gietdowego, aby osiggna¢ 13,85 mld
USD w szczytowym momencie w lipcu 2019 r. Istniejgcy gracze branzy miesnej i spozywczej
réwniez budujg swdéj wtasny potencjat w zakresie alternatywnego miesa. Pierwszy na Swiecie
przetwodrca miesa, brazylijska firma JBS; czwarty na $wiecie przetwdrca miesa, amerykanska
firma Smithfield; najwiekszy na s$wiecie hodowca s$win, chinska firma WH Group; oraz
najwieksza na swiecie firma produkujgca zywnos$¢é pakowang, Nestle, w ciggu ostatnich kilku
lat wprowadzity na rynek wtasne produkty z miesa alternatywnego.

Globalny rynek substytutéw miesa ma wzrosng¢ z 20,7 mid USD w 2020 r. do 23,2 mld
USD w 2024 r., wedtug firmy badawczej Euromonitor. Perspektywy diugoterminowe sg
jeszcze bardziej optymistyczne. Barclays szacuje, ze sprzedaz miesa pochodzenia roslinnego
wzrosnie 0 1000% w ciggu najblizszych 10 lat, z 14 mld USD w 2019 r. do 140 mld USD w 2029r.

Przedtuzajgca sie pandemia koronawirusa przyspieszyta przejscie z miesa
konwencjonalnego na weganskie. W latach 2019-2020 niedobory sity roboczej zwigzane z
Covid zmniejszyty amerykanska produkcje konwencjonalnych produktéw miesnych o 28% rok
do roku, jak podaje amerykariska Agencja Zywnosci i Lekéw. Nizsza podaz i wyzsze ceny
konwencjonalnego czerwonego miesa spowodowaty bezprecedensowg zwyzke w sektorze
substytutdw miesa. Oczekuje sie, ze trend ten utrzyma sie nawet wtedy, gdy znikng gtéwne
przeszkody w konwencjonalnym przetwdrstwie miesa, poniewaz konsumenci w koricu bedg
mieli czas podczas przestojow na zastanowienie sie nad swoim zdrowiem i wyborem diety.

Sieci fast-foodow i sklepéw spozywczych przechodzg od lokalnych dziatan do
globalnych wdrozen. Choc¢ rosngca swiadomos¢ konsumentow jest wazna, gtdwnym motorem
wzrostu sprzedazy weganskiego miesa s nowe duze rynki, ktére otworzg sie w 2021 roku i

pozniej. Pierwszym duzym rynkiem sg sieci fast-food, sklepy spozywcze i ustugi dostarczania
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zywnosci. Sieci fast-fooddw w koricu przechodzg od lokalnych testéw do globalnych wdrozen.
Po kanadyjskim tescie kanapki z roslinnym patty w 2019 roku, najwieksza na swiecie sie¢ fast-
foodéw McDonald's podpisata 3-letnig globalng umowe strategiczng z Beyond Meat w lutym
2021 roku. Lider rynku weganskiego miesa bedzie preferowanym dostawcg patty w nowym
burgerze oraz innych wspdlnie opracowanych roslinnych pozycji menu, ktére zostang
wprowadzone na catym Swiecie. Szésta co do wielkosci sie¢ fast-foodow na Swiecie, Burger
King, nie pozostaje daleko w tyle za swoim gtéwnym rywalem. Po dodaniu swoich
bezmiesnych burgeréw z Impossible Foods i Vegetarian Butcher do menu w catych Stanach
Zjednoczonych w 2019 roku, a takze w Europie, na Bliskim Wschodzie i w Afryce Pétnocnej w
2020 roku, sie¢ planuje rozwing¢ je w Ameryce tacinskiej i Chinach w 2021 roku. Burger King
nie tylko dodaje weganska alternatywe do swojego menu, ale aktywnie zastepuje mieso
opcjami roslinnymi - menu w lokalizacjach Burger King w Wielkiej Brytanii bedzie w 50%
oparte naroslinach do 2031 roku, ogtosit dyrektor generalny sieci w Wielkiej Brytanii w marcu
2021 roku. Inne duze sieci fast-foodéw podazajg tym sladem, a produkty Beyond Meat czekajg
na wprowadzenie w 2021 roku w 10 najwiekszych fast-foodowych gigantach, w tym: KFC,
Pizza Hut i Taco Bell.

Oproécz globalnych sieci fast-foodéw, substytuty miesa oferowane sg w coraz wiekszej
liczbie sieci spozywczych. Cztery z 10 najwiekszych sieci spozywczych na swiecie - Walmart,
Costco, Kroger i Target - mogg pochwali¢ sie produktami Beyond Meat na swoich pétkach.
Liczba sklepow detalicznych Impossible Foods jest znacznie mniejsza, ale szybko rosnie - tylko
w pierwszej potowie 2020 roku liczba sklepow detalicznych sprzedajgcych produkty firmy
wzrosnie 18-krotnie, jak podaje Food Dive. Wiekszos¢ sieci spozywczych sprzedaje rowniez
alternatywne produkty miesne pod markami wtasnymi i planuje rozszerzyé swoje potki z
substytutami miesa w ciggu najblizszych kilku lat. Tesco postawito sobie sSmiaty cel
zwiekszenia sprzedazy miesa pochodzenia roslinnego o 300% do 2025 roku, jak podaje BBC.

Konsumenci nie tylko bedg mogli kupi¢ alternatywne produkty miesne w wiekszej
liczbie sklepow, ale takze bedg mieli coraz szerszy wybdr. Wedtug firmy badawczej Mintel,
nowe produkty spozywcze sg coraz bardziej weganskie, stanowigc 17% w 2018 r. i wzrastajac

do 23% w 2019 r. w Wielkiej Brytanii. Globalnie, premiery produktéw weganskich podwoity
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sie w 2020 r. w poréwnaniu z 2016 r.

Podkreslenia warty jest fakt, iz Chiny otwierajg swéj ogromny rynek na zamienniki
miesa. W 2016 r. rzad Chin opublikowat wytyczne, aby do 2030 roku ograniczy¢ spozycie
miesa o pofowe w celu zmniejszenia zanieczyszczenia srodowiska i walki z otytoscig. Biorac
pod uwage, ze Chiny konsumujg prawie potowe swiatowej wieprzowiny i 28% Swiatowego
miesa, fatwo mozna byto przewidzie¢ wynikajgcy z tego boom na substytuty miesa. Wedtug
Euromonitor International, sprzedaz miesa pochodzenia roslinnego w Chinach wzrosta z 7,2
mlid USD w 2014 r. do 9,7 mld USD w 2018 r. i prognozuje sie, ze do 2023 r. osiggnie 12 mid
USD. Nowy ogromny rynek juz wzbudzit zainteresowanie czotowych zagranicznych graczy.
Firma Beyond Meat nawigzata wspotprace ze Starbucksto oferujgc bezmiesne substytuty w
chinskich lokalizacjach sieci kawiarni i ogtosita plany rozszerzenia produkcji na Azje do konca
2020 roku. Impossible Foods oczekuje na regulacyjng zgode na wejscie na rynek chinski,
podczas gdy amerykanski gigant rolniczy Cargill nawigzat wspdtprace z notowang na gietdzie
Yum China, spo6tka matkg KFC, Taco Bell i Pizza Hut, w celu wyprdbowania bezmiesnych
nuggetsow z kurczaka w sieci fast foodow KFC nalezgcej do Yum China w Chinach. Nawet
Nestlé, szwajcarski gigant w dziedzinie zywnosci i napojéw, zbudowat nowy zaktad
produkcyjny w Tianjin - 72 mile od Pekinu - aby konkurowa¢ o chinskich konsumentéw
alternatywnych produktéw miesnych i nawigzat wspétprace z Alibabg, aby sprzedawac swoje
weganskie marki online w 2021 roku.

Zagraniczne firmy muszg stawic czotfa ostrej konkurencji zaréwno ze strony lokalnych
startupow, jak i uznanych chinskich graczy. Substytut wieprzowiny OmniPork firmy Green
Monday z siedzibg w Hongkongu jest obecnie w menu w catych Chinach w tysigcach
oddziatéw Taco Bell, McDonald's i Starbucks. Grupa, ktdra rozpoczeta dziatalnosé¢ w 2018 roku
i dziata juz w 13 krajach w 2020 roku, nawigzata réwniez wspodtprace z Alibabg, aby rozwing¢
sprzedaz online. Produkty OmniFoods sg teraz dostepne rowniez w chiiskich
supermarketach. Oczekuje sie, ze nowy rynek przyspieszy w 2021 roku, poniewaz OmniFoods
i zagraniczne firmy otworzg swoje nowe fabryki w Chinach, zwiekszajgc moce produkcyjne i
znacznie obnizajgc ceny. Spadek cen prawdopodobnie spowoduje dodatkowy popyt ze strony

coraz bardziej ekologicznie wrazliwych i kosmopolitycznych chinskich konsumentéw. Wedtug
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ankiety przeprowadzonej przez Hong Kong Vegetarian Society w 2008 r. zaledwie 5%
mieszkancéw Hongkongu zaliczato sie do wegan lub fleksitarian. W 2020 r. byto to juz 40%.
Bibliografia:
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